REGULAMENTUL PRIVIND ORGANIZAREA SI STIMULAREA INOVATIILOR
TN BNRM

Aprobat la 21.05.2012 de catre directorul general

I. DISPOZITII GENERALE

1.1. Activitatea inovationala constituie una din directiile strategice de dezvoltare a Bibliotecii Natio-
nale si este menitd sa amelioreze activitatea Bibliotecii prin schimbari care ar permite atingerea unor
standarde de performanta.

1.2. Activitatea inovationala reprezinta ansamblul proceselor de elaborare, evaluare si implementare a
ideilor.

1.3. Ideea inovationald implica solutii cu totul noi pentru sisteme, procese, produse sau servicii,care se
dezvolta intr-o noua afacere, pot cauza schimbari majore intr-un Tntreg domeniu sau pot pune bazele
unui nou domeniu sau adaptarea,rafinarea,simplificarea si imbunatatirea produselor existente si/sau a
sistemelor de productie si de distributie existente.

1.3.1. Ideea poate fi considerata noua in cazul in care:

e n-a fost inca implementata in BNRM,;
e n-a fost prevazutd in documentele emise de catre administratia Bibliotecii si organizatiile
de resort, alte documente de profil (standarde, instructiuni, etc.).

1.3.2. Ideea poate fi considerata valabila, in cazul in care este posibila implementarea acesteia n

BNRM sau in alte biblioteci (in prezent sau viitorul apropiat), iar aplicarea ei se va solda cu rezul-

tate pozitive, fara afectarea intereselor utilizatorilor.

1.4. Activitatea inovationala este o prerogativa functionald a managerilor. Totusi in procesul inovatio-
nal este implicat si potentialul intelectual al intregului colectiv.
1.5. Activitatea de inovatie este organizata in Biblioteca Nationald in felul urmator:

e Directia Bibliotecii stabileste strategiile si obiectivele creativitatii, organizeaza procesul ino-
vational, evalueaza ideile, stimuleaza inovatiile si elibereaza brevete.

e Centrul de management studiaza si aplicd experienta bibliotecilor nationale din lume, anali-
zeaza activitatea inovationald din BNRM, organizeaza concursuri de idei, efectueaza culegerea
ideilor, participa la expertiza, evaluarea, difuzarea si propagarea ideilor noi.

e Sefii serviciilor organizeaza procesul creativ-stiintific in serviciul sau, care implica si o ana-
lizd minutioasa a activitdtii inovationale in serviciu, si participa la expertiza si implementarea
ideilor.

1.6. Acest document reglementeaza toate etapele activitafii inovationale si stabileste mecanismul de
stimulare a inovatiilor din BNRM.

II. ORGANIZAREA ACTIVITATII INOVATIONALE

2.1. Prima etapa a activitafii inovationale este creatia — elaborarea organizata de idei.
2.2. Sursele de idei la care poate apela biblioteca includ:

e surse interne — personalul BNRM;

e surse externe — beneficiarii bibliotecii, alte persoane si organizatii cointeresate.
2.3. Administratia Bibliotecii stabileste obiectivele creativitafii, concretizeaza problemele cu care se
confruntd BNRM si le aduce la cunostintd intregului personal. In functie de necesitdti, administratia
formeaza echipe speciale (permanente sau temporare), pentru gasirea ideilor noi.
2.4. 1In luna februarie se organizeaza concursurile ,,Cea mai originala idee a anului,, si ,,Cea mai valo-
roasa idee”.
2.5. Sistemul de culegere a ideilor include urmatoarele elemente si procedee:

e Sefii sectiilor culeg idei de la beneficiari folosind diferite metode (sondaje, anchete, boxe de

idei, caiete de propuneri etc.). Culeg idei de la salariatii serviciului.
e Administratia culege idei din diferite surse externe si le transmite Centrului de management.



e Centrul de management efectueaza strangerea ideilor din diferite surse; elaboreaza si actuali-
zeaza o baza de idei; prezinta ideile la Comitetul director pentru a fi evaluate; Inregistreaza
intr-un registru special ideile care vor fi implementate.

2.6. Ideile pot fi prezentate:
e inscris (vezi Anexa nr. 1);
e oral (cu titlu de propuneri expuse la sedinte, adunari etc., care urmeaza sa fie precizate n Scris).

III. EVALUAREA SI IMPLEMENTAREA IDEILOR

3.1. Evaluarea ideilor novatoare poate fi realizata in baza urmatoarelor criterii:
e nivelul de performanta (calitatea, eficienta, productivitatea, rentabilitatea, operativitatea,
costul);
avantajele si dezavantajele create prin implementarea ideilor;
gradul de compatibilitate a ideii cu obiectivele BNRM;
durata ciclului de viata a inovatiilor;
probabilitatea acceptarii i implementarii inovatiei;

e ey

etc.
3.2. Pentru evaluarea ideilor pot fi folosite chestionare cu aprecieri in baluri sau procente.
3.3. 1n conditiile in care este nevoie de expertiza ideii, se formeaza grupuri de experti, care examineaza
si evalueaza ideea, analizeaza detaliat avantajele sau dezavantajele ei.
3.4. Comitetul director are dreptul:
e sa dezvolte sau sa simplifice ideile;
e sdnu accepte unele idei;
e saaplice ideile imediat sau sa le propuna pentru a fi introduse 1n planurile strategice;
sd propuna solutii de Imbinare a ideilor;
sa implementeze unele ideile Tn mod experimental;
sa determine cauzele care impiedica aplicarea acestora;
sa stimuleze autorii de idei §i pe cei care participa la implementarea lor;
sa elibereze brevete celor, care au creat (si implementat) ideea.
3.5. Implementarea ideilor se efectueaza conform hotararii Comitetului director sau al ordinului direc-
torului.

IV. STIMULAREA ACTIVITATII INOVATIONALE

4.1. Activitatea de creatie si inovatie se stimuleaza material si moral.
4.2. Autorului ideii n premiera ori ideii cu valoare deosebitd, care va fi sau este deja implementata la
momentul efectuarii totalurilor anuale, ideii care are ca obiect o operatie, o0 metoda, o forma, un proce-
deu, un serviciu; autorului unor ,,scari de idei”, ,,lanturi de idei” constituite dintr-un sir de idei principale
si complementare, sau autorului ideii care are ca obiect un ciclu tehnologic 1 se elibereaza un brevet (vezi
Anexa nr. 2).
NOTA: Nu sunt brevetate si premiate:

1. inventiile ce vizeaza obligatii de serviciu;

2. proiecte si scheme de planificare si raport;

3. ideile propuse de catre administratia BNRM, inovatia constituind una din functiile acestora.
4.3. Autorului ideii care nu prezinta valoare inovationald insa este semnificativa pentru activitatea efi-
cienti a BNRM i se elibereazi 0 ADEVERINTA.
4.4. Detinatorilor de brevete si adeverinte li se acorda premii.
4.5. Mairimea primelor este stabilitd prin decizia Comitetului director, in baza unui ordin.
4.6. Primele acordate provin din economiile fondului de salariu, serviciile cu plata si sponsorizari.
4.7. Sefii sectiilor, in care au fost elaborate unele idei, pot fi si ei apreciati si stimulati atat cu prime cat
si cu diplome.



4.8. Rezultatele obtinute de catre salariati In activitatea de inovatie se vor lua in consideratie in pro-
cesul atestarii acestora, precum si la desemnarea invingatorilor concursului ,,Cel mai bun bibliotecar
al anului”.

4.9. Beneficiarii BNRM, alte persoane si organizatii care au propus idei inovative valoroase, pot fi
stimulati cu diplome.

Anexanr. 1

Formular pentru descrierea inventiei / ideii

Titlul (intr-o formulare clara si concisa a obiectului inventiei)

Autorul

Functia autorului

Serviciul in care activeaza autorul

Expunerea detaliata a ideii / inventiei:

Functionalitatea si efectele obtinute in urma aplicarii ei in practica:

Domeniul sau serviciul in care poate fi aplicata inventia / ideea

Semnatura



Anexanr. 2

Autorul

BIBLIOTECA NATIONALA A REPUBLICII MOLDOVA

NATIONAL LIBRARY OF THE REPUBLIC OF MOLDOVA

HAIMOHAJIBHASI BUBJIMOTEKA PECITYBJIMKHU MOJITOBA

BREVET DE GRADUL I (1, 111, 1V)

Functia

Serviciul

Descrierea ideii

Data inregistrarii
Director General

L.S.
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